
๑๒๙ 
 

บรรณานุกรม  
 

๑. ภาษาไทย: 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๐๐, 

กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๐๐. 
_______. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร :  

เฉลิมชาญการพิมพ, ๒๕๔๓. 
 
ข. ขอมูลทุติยภูม ิ

(๑) หนังสือ: 

กรรมการมูลนิธิมหามกุฎราชวิทยาลัย. ลักษณะการปกครองคณะสงฆไทยโดยสังเขปในประวัติ  
การปกครองคณะสงฆไทย. กรงุเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการถวายความรูแดพระสังฆาธิการ ประจําป
งบประมาณ ๒๕๓๘. กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๘. 

 . ประวัติพระพุทธศาสนาแหงกรุงรัตนโกสินทร ๒๐๐ ป ภาค ๑. กรุงเทพมหานคร:    
โรงพิมพการศึกษา, ๒๕๒๕. 

เกษม วัฒนชัย. ธรรมาภิบาลกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน.  
กรุงเทพมหานคร: สํานักนโยบายและแผนการศึกษา, ๒๕๔๖. 

จรูญ สุภาพ, ลัทธิการเมืองและเศรษฐกิจเปรียบเทียบ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไทยวัฒนา 
พานิช, ๒๕๓๔. 

ชาย สัญญาวิวัฒน และสัญญา สัญญาวิวัฒน. การบริหารจดัการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร:  
            โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
ไชยวัฒน  ค้ําชู. การบริหารการปกครองที่โปรงใสดวยจริยธรรม ธรรมาภิบาล (Good 

Governace). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพน้ําฝน, ๒๕๔๕.  
ไชยวัฒน  ค้ําชู และคณะ. ธรรมาภิบาล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพน้ําฝน, ๒๕๔๕. 
ดนัย ไชยโยธา. พระมหากษัตริยกับพระพุทธศาสนาในประวัติศาสตร. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.   

พริ้นติ้ง, 2548. 
ธีรยุทธ  บุญมี. ธรรมรัฐแหงชาติยุทธศาสตรกูหายนะประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

สายธาร, ๒๕๔๑. 
นฤมล ทับจุมพล. ธรรมรัฐแหงชาติในการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๒. 
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นิธิ เอียวศรีวงศ. พุทธศาสนาในความเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล 
คีมทอง, ๒๕๔๓. 

บวรศักดิ์ อุวรรณโน. การสรางธรรมาภิบาลในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพวิญูชน, 
๒๕๔๒. 

บุญทัน ดอกไธสง. การบริหารเชิงพุทธ : กระบวนการทางพฤติกรรม. กรุงเทพมหานคร: บพิธ 
การพิมพ, ๒๕๒๘. 

บุษบง ชัยเจริญวัฒนะและบุญมี  ลี้. ตัวชี้วัดธรรมาภิบาล. นนทบุรี : สถาบันพระปกเกลา, ๒๕๔๔. 
ประยงค สุวรรณบุบผา. รัฐปรัชญา แนวคิดตะวันออก-ตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ 

โอเดียนสโตร, ๒๕๔๑. 
ประเวศ วะสี. แนวคิดและวาทกรรมวาดวยธรรมรัฐแหงชาติในธรรมาภิบาลกับคอรัปชั่นไทย. 

กรุงเทพมหานคร: หมอชาวบาน, ๒๕๔๑. 
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโน). การครองตน ครองคน ครองงาน หลักปฏิบัติสําหรับผูบริหารและ

คนทํางาน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาต,ิ 2547. 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตรแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, 

๒๕๓๙. 
_______. ทศวรรษธรรมทัศน พระธรรมปฎกหมวดวิทยาศาสตรและเทคโนโลย.ี กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
พระธรรมวโรดม (บุญมา คณุสมฺปนฺโน). คูมือพระอุปชฌาย. กรุงเทพมหานคร:  สหายพัฒนา 

การพิมพ, ๒๕๔๐. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). จัดระเบียบสังคมตามคตินิยมแหงสังฆะ. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๕. 
_______.พุทธธรรม, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2543. 
พระมหาณรงค กนฺตสีโล (อุนคํา). จุดเดนของพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร:  ทรีโอ แอดเวอร

ไทซิ่ง แอนด มีเดียจํากัด, ๒๕๔๘. 
พระโสภณคณาภรณ (ระแบบ ฐิตญาโณ). ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร:    

สํานักพิมพศิวพร, ๒๕๒๘. 
พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม). สังฆาธิปไตย : ระบบการปกครองสงฆ. พะเยา: กองทุน 

เพื่อเอกสารตําราทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมเมืองพะเยา, ๒๕๕๐. 
พินเยนทรนาถ เชาธุร.ี สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย. พุทธสถานในอินเดียโบราณ.  

กรุงเทพมหานคร: มหามกุฎวิทยาลัย, 254๔. 
มนตรี ศิริจันทรรื่น. ภาวะความเปนผูนํา: การพัฒนาชุมชน, เอกสารประกอบการสอนวิชา  

2683608 ภาวะความเปนผูนํา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 2545. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. คูมือสวดมนต ทําวัตรเชา–เย็น แปล. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2548. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานกุรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542. กรุงเทพมหานคร: นานมีบุค 

พับลิเคชั่นส, 2546. 
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ลัทธิกาล ศรีวะรมย สุชัย ทองแกวกูล. หลักรัฐศาสตร. กรุงเทพมหานคร : SR printing, ๒๕๓๘. 
ลิขิต ธีรเวคิน. วิวัฒนาการการเมืองการปกครองไทย. กรุงเทพมหานคร:  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,  

๒๕๔๖. 
ลิขิต ธีรเวคิน. ประชาธิปไตยและการปฏิรูปการเมืองไทย. กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 

๒๕๔๖. 
วริศรา รัตนสมัย. การรับขาวสารเพื่อสรางความตระหนักสํานึกของประชาชนเกี่ยวกับการ 

ตรวจสอบการใชอํานาจรัฐขององคการบริหารสวนตําบล (อบต.) จังหวัดสงขลา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร, ๒๕๔๓. 

วรัชยา ศิริวัฒน. กระบวนทศันใหมในการปฏิรูประบบราชการไทยและการบริหารรัฐกิจเบื้องตน.  
กรุงเทพ มหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2542. 

วิรัช ถิรพันธุเมธี. พุทธปรัชญาการปกครอง. กรุงเทพมหานคร: บริษัทสหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖. 
วิเทศ โพธิคุณ (ว.ป.วีรยุทฺโธ). พระสูดินแดนพระพุทธองค อินเดียเนปาล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

ธรรมสภา, ๒๕๔๔. 
สมเด็จพระสังฆราชเจากรมหลวงวชิรญาณวงศ,พระโอวาทธรรมบรรยาย เลม 1. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหามกุฎราชวิทยาลัย, 2538. 
สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวชิรญาณวโรรส. วนิัยมุข เลม ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ 

มหามกฎุราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
สุชีพ ปุญญานุภาพ. คุณลักษณะพิเศษแหงพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฎ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
สุวรรณ เพชรนิล. พุทธปรัชญาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง,  

๒๕๓๖. 
สุวิมล ติรกานันท. การใชสถิติในงานวิจัยทางสังคมศาสตร: แนวทางสูการปฏิบัต.ิ กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
เสถียร โพธินันทะ. ประวัติศาสตรพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: สภาการศึกษามหามกฎุ 

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๑. 
แสวง อุดมศร.ี การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา.“พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ 

บานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖”. กรุงเทพมหานคร: กองการพิมพสํานักงานเลขาธิการ 
สภาผูแทนราษฎร, ๒๕๔๖. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน. การบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี (Good 
Governance). กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๓. 

อัมรา พงษศาพิชญ. ธรรมรัฐและธรรมราษฎรกับองคการประชาสังคมในการจัดการปกครอง.  
กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตรจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

อุทัย หิรัญโต. การปกครองทองถิ่น. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๒๓. 
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(๒) บทความ: 

กลุมงานผลิตเอกสาร สํานักประชาสัมพันธ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. “การปกครอง 
สวนทองถิ่นและอํานาจหนาที่ของกํานันและผูใหญบาน”, กรุงเทพมหานคร: สํานัก   
การพิมพ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, ๒๕๕๕. 

จินตวีร เกษมศุข. “การสรางกระบวนการมีสวนรวม,”, เอกสารประกอบการเรียนรูดวยตนเอง 
หมวดวิชางานชุมชนและมวลชนสัมพันธ, สาขาวิชาการประชาสัมพันธ คณะนิเทศศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม. (อัดสําเนา) 

ไชยวัฒน ค้ําชูและคนอื่น ๆ. “เอกสารการบริหารการปกครองที่ไมโปรงใสดวยจริยธรรม 
ธรรมาภิบาล (Good Governance)”, กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพน้ําฝน, ๒๕๔๕. 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน. “การใชผลิตผลวิจัยระบบพฤติกรรมศาสตรไทย สรางเครือขาย 
พัฒนาเยาวชน”, บทความประกอบการสัมมนา เรื่อง ผลิตผลวิจัยระบบพฤติกรรม, 
กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๘. 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ 

กรณีศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดลําพูน 
…………………………………. 

คําช้ีแจง  
แบบสอบถามชุดนี้จัดทําขึ้น เพื่อสํารวจความคิดเห็นของผูบริหารจากองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดลําพูน สําหรับเก็บขอมูลเพื่อทําการวิจัยเทานั้นการวิเคราะห
ขอมูลจะกระทําในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบใดๆ แกทาน โปรดตอบแบบสอบถามใหครบ
ทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานจะเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้เปนอยางยิ่ง 

แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  ๓  ตอน  คือ 
ตอนที่ ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ระดับสภาพ  รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ๑๐ หลัก รวมจํานวน ๕๐ ขอ   
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  แบงเปน ๕ ระดับ คือ  

ระดับ  ๑  หมายถึง   มีระดับการปฏิบัตินอยที่สุด  
ระดับ  ๒  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัตินอย  
ระดับ  ๓  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติปานกลาง  
ระดับ  ๔  หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติมาก 
ระดับ  ๕  หมายถงึ  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามชนิดปลายเปด (Open-ended Questionnaire) 
ถามเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ ในรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ 

จึงเรียนมาเพื่อขอความกรุณาตอบแบบสอบถามดวย ขอขอบพระคุณมา
พรอมนี ้ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
(นายปกรณ มหากันธา) 

นักศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม 
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- ๒ - 
 

ตอนที่  ๑  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
คําช้ีแจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน      ที่ตรงตามความเปนจริง  
 

 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
เปนผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ไดแก  

     (๑)  นายกองคการบริหารสวนจังหวัด  
     (๒) นายกเทศมนตรีเมือง/ตําบล  
     (๓) นายกองคการบริหารสวนตําบล  
     (๔) ตําแหนงอื่นๆ (ระบุ)................................................  

 
๑. เพศ  

     (๑)  ชาย  
     (๒) หญิง   
 

๒. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     (๑)  ต่ํากวาปริญญาตรี (ระบ)ุ................................................ 
     (๒) ปริญญาตร ี 
     (๓) สูงกวาปริญญาตรี (ระบุ)................................................ 
 

๓. ประสบการณการทํางาน  
     (๑)   ระยะเวลา ๑ – ๔  ป  
     (๒)  ระยะเวลามากกวา  ๔  ป  
     (๓)  ระยะเวลาอื่นๆ  (ระบุ)............................................... 
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- ๓ - 
ตอนที่  ๒  ระดับรูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ   
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

 
ขอ
ที ่

 
รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครอง  

สวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
นอย
ที่สุด 
๑ 

นอย 
 

๒ 

ปาน
กลาง 

๓ 

มาก 
 

๔ 

มาก
ที่สุด 
๕ 

              หลักพรหมวิหาร ๔ 
  ๑. การปรารถนาใหผูอืน่ไดรับสุข      
๒. การปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข      
๓. การยินดีเมื่อผูอื่นไดดี      
๔. การรูจักวางเฉย       

             หลักสังคหวัตถุ ๔ 
๕. การใหสิ่งของชวยเหลือแกบุคคล      
๖. การพูดจาที่เปนประโยชนเหมาะกับกาลเทศะ       
๗. การประพฤติสิ่งทีเ่ปนประโยชนแกชุมชน       
๘. การเปนคนผูมีความเสมอตนเสมอปลาย      

             หลักอิทธิบาท ๔ 

๙. การเปนผูที่มีความรักใครในการปฏิบัติงาน         

๑๐. การมีความพากเพียรในการปฏิบัติงาน      

๑๑. การมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน        

๑๒. การเอาใจใสดูแลในการปฏิบัติงาน        

              หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

๑๓. การเขาใจในระเบียบขอกฎหมายขององคกร      

๑๔. การรูถึงความมุงหมาย หรือ รูจักผลที่ประสงค      

๑๕. การรูวาตัว เรานั้น วามีสถานภาพเปนอะไร      

๑๖. การรูการใชจายงบประมาณตามระเบียบ      

๑๗. การรูจักบริหารเวลาไดอยางเหมาะสม       

๑๘. การวางตนในสังคมไดอยางเหมาะสม       

 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๐

 
- ๔ - 

 
 

 
ขอที่ 

 
รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น(อปท.)เชิงพุทธบูรณาการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
นอย
ที่สุด 
๑ 

นอย 
 

๒ 

ปาน
กลาง 

๓ 

มาก 
 

๔ 

มาก
ที่สุด 
๕ 

๑๙. การรูจักกลุมบุคคล หมูคณะเพื่อมอบหมายงาน      
๒๐. การรูจักบุคคล คือ ความแตกตางของบุคคล      
            หลักนิติธรรม 
๒๑. การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบ       
๒๒. การออกกฎระเบียบเปนปจจุบัน      
๒๓. การมอบหมายงานแกบุคลากร  มีความชัดเจน      
๒๔. การแจงกฎระเบียบ ใหประชาชนรับทราบ      
๒๕. การลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ       
            หลักคุณธรรม 
๒๖. การประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร      
๒๗. การปฏิบัติตนมีความเทาเทียมกันแกทุกคน      
๒๘. การมีความซื่อสัตยตอตนเอง      
๒๙. การสอดแทรกศีลธรรมในงานบริการ      
๓๐. การปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมแกทุกคน      
            หลักความโปรงใส 
๓๑. การรับบรรจุพนักงานเปนไปตามขั้นตอน      
๓๒. การสนับสนุนบุคลากรเปนไปดวยความสุจริต      
๓๓. การจัดใหมีการตรวจสอบงาน      
๓๔. การจัดทํารายงานเสนอแกสาธารณชน       
๓๕. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเปนปจจุบัน       

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๑ 

 
ขอที่ 

 
รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น(อปท.)เชิงพุทธบูรณาการ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
นอย
ที่สุด 
๑ 

นอย 
 

๒ 

ปาน
กลาง 

๓ 

มาก 
 

๔ 

มาก
ที่สุด 
๕ 

            หลักการมีสวนรวม 
๓๖. การใหประชาชนรวมประชาพิจารณงานอปท.      
๓๗. การใหชุมชนรวมประเมินผลงาน อปท.       
๓๘. การแจงผลการปฏิบัติใหเจาหนาที่ทราบทุก      
๓๙. การแตงตั้งประชาชนติดตามการดําเนินงาน อปท.      
๔๐. การประชาสัมพันธใหชุมชนรับรูการบริหารงาน      
            หลักความรับผิดชอบ 
๔๑. การปฏิบัติงานตามแผนมีความชัดเจน      
๔๒. การปลูกจิตสํานึกแกเจาหนาที่        
๔๓. การมีสวนรวมรับผิดชอบการบริการแกชุมชน      
๔๔. การกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน      
๔๕. การใชทรัพยากรในทองถิ่นอยางถูกวิธี      
            หลักความคุมคา 
๔๖. การมอบหมายงานตามความรูของบุคลากร      
๔๗. การใชทรัพยากรเกิดประโยชนสูงสุด      
๔๘. การจัดทําหลักประกันคุณภาพขององคกร      
๔๙. การบริการประชาชนมีคุณภาพ        
๕๐. การสงเสริมใหปฏิบัติงานแบบมุงเนนผลงาน      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๒ 

- ๖ - 
 

ตอนที่ ๓  คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรม ในรูปแบบและกระบวนการบริหาร
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ ของความเปนผูบริหาร ในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ที่เปนปญหาที่สุด และหรือมีขอเสนอแนะ ที่เปนประโยชนแกงานวิจัย ครั้งนี้ 

๑. หลักพรหมวิหาร ๔ (ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ เปนหลักธรรมสําหรับชวย
ใหเราดํารงชีวิตอยูอยางประเสริฐและบริสุทธิ ์ ไดแก เมตตา ความปรารถนาใหผูอื่นไดรับสุข,  กรุณา 
ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข,  มุทิตา   ความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี,  อุเบกขา  การรูจักวางเฉย)  

ปญหาสําคัญที่สุดคือ................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

ขอเสนอแนะ คือ...................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 

๒. หลักสังคหวัตถุ  ๔  (หลักธรรมที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจของผูอื่น  ไดแก  ทาน  การ
ให  การเสียสละ  หรือการเอื้อเฟอแบงปนของๆตน,  ปยวาจา   การพูดจาดวยถอยคําที่ไพเราะ
ออนหวาน พูดดวยความจริงใจ , อัตถจริยา  การสงเคราะหทุกชนิดประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชนแก
ผูอื่น,  สมานัตตา  เปนผูมีความสม่ําเสมอ เสมอตนเสมอปลาย) 

ปญหาสําคัญที่สุด  คือ............................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ คือ..................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๓ 

- ๗ – 
 

๓. หลักอิทธิบาท ๔ (บาทฐานแหงความสําเร็จ หรือสิ่งซึ่งมีคุณธรรม หรือเครื่องใหลุถึงความ 
สําเร็จตามที่ตนประสงค  ไดแก  ฉันทะ  ความพอใจรักใครในสิ่งนั้น,  วิริยะ  ความพากเพียรในสิ่งนั้น,  
จิตตะ  ความเอาใจใสฝกใฝในสิ่งนั้น,  วิมังสา  ความหมั่นสอดสองในเหตุผลของสิ่งนั้น) 

ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 

๔.  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ธรรมของคนดี  ธรรมของสัตบุรุษ  ธรรมที่ทําใหเปนสัตบุรุษ  
คุณสมบัติของคนดี  ไดแก  ธัมมัญญ ุตา  รูจักเหตุ,  อัตถัญญ ุตา  รูจักผล,  อัตตัญญ ตุา  รูจักตน,  
มัตตัญญ ตุา  รูจักประมาณ,  กาลัญญ ุตา  รูจักกาล,  ปริสัญญ ตุา  รูจักชุมชน,  ปคุคลปโรปรัญญ ุตา   
รูจักบุคคล) 

ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๔

- ๘ - 
 
๕.  หลักนิติธรรม  เชน การดําเนินการตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 
ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 

๖.  หลักคุณธรรม  เชน  การมีความซื่อสัตย  จริงใจ  ขยัน  อดทน  มีระเบียบวินัย  

ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๕

- ๙ - 
 

๗. หลักความโปรงใส เชน การเขาใจระบบการทํางาน ขอมูลขาวสาร และสามารถตรวจ 
สอบได 

ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
 

๘. หลักการมีสวนรวม  เชน การรับรู มีความคิดเห็น ตัดสินใจแกไขปญหาหรือเรื่องตางๆ   
ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๖ 

- ๑๐ - 
 

๙. หลักความรับผิดชอบ เชน การมีจิตสํานึก ความใสใจ ความกระตือรือรน ในการทํางาน 
ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 

๑๐. หลักความคุมคา เชน การบริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร ทรัพยากรที่อยูไดเปนอยางด ี
ปญหาสําคัญที่สุด  คือ........................................................................................................ 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
ขอเสนอแนะ คือ................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
  

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือ  ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๗

 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๘ 

 
รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 
๑. พระครูวิทิตศาสนาทร,ดร.                    อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิโรจน อินทนนท   อาจารยประจําภาควิชาปรัชญาและศาสนา  

คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
๓. นายประดิษฐ ทายะมหา                   ทองถ่ินจังหวัดลําพูน สํานักงานสงเสริมการ 

ปกครองทองถิ่นจังหวัดลําพูน ศาลากลาง 
จังหวัดลําพูน อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๔๙

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๓

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  ค 
แบบสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๔

แบบสัมภาษณ  
 

เรื่อง รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่นเชิงพุทธบูรณาการ 
สัมภาษณ วันที่................เดือน...........................พ.ศ. 2555 

 
สวนที่ 1 ผูใหสัมภาษณ ชื่อ/นามสกุล.................................................................................
ตําแหนง....................................................อาชีพ................................................................... 
ที่อยู........................................................................โทรศัพท................................................ 

สวนที่ 2 คําชี้แจง  

หัวขอการสัมภาษณนี้ เปนสวนหนึ่งของการจัดทําวิทยานิพนธ ซึ่งเปนสวนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม เพื่อศึกษา
รูปแบบและกระบวนการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่ ใชหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาล มาใชบริหารแกองคกร และจะนําไปสรางเครื่องมือ
สอบถามแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวดัลําพูน จํานวน 58 แหง 

ขอความกรุณาจากทาน ในการตอบแบบสัมภาษณ โดยการนัดใหทําการ
สัมภาษณหรือเขียนตอบประเด็นตาง ๆ ตามหัวขอในสวนที่ 3 ก็ได ผลการสัมภาษณ ผูวิจัย
ขอยืนยันวาจะนําไปใชประโยชนใหเกิดแกการศึกษา และเกิดประโยชนแกองคกรในทาง
ราชการเทานั้น โปรดไดใหคําอธิบาย คําแนะนําดวยความเห็นท่ีเปนจริง  

ขอกราบนมัสการ/ขอขอบพระคุณ มาพรอมโอกาสนี ้
 
 

(นายปกรณ   มหากันธา) 
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย                                               

วิทยาเขตเชียงใหม 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๕

- ๒ - 
 
สวนที่ 3 หัวขอการสัมภาษณ  
1. ทานไดนําเอาหลักธรรม ในพระพุทธศาสนามาใชในการบริหารองคกรของทานหรือไม  
หากมี  มีธรรมขอใดบาง  ที่ทําใหหนวยงานของทานมีประสิทธิภาพ มีความเขมแข็งและ
เกิดประโยชนแกประชาชน โปรดไดอธิบายแนะนํา 

.............................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
2. หลักธรรมที่ทานใชในการบริหารองคกรของทาน มีธรรมขอใดบาง ที่เกิดผลตอการ
พัฒนาตน(ตัวเอง) พัฒนาคน (บุคลากร) และพัฒนางาน (องคกร) โปรดไดอธิบายแนะนํา 

ใชหลักธรรม
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

การพัฒนาตน
............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

การพัฒนาคน
.............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

การพัฒนางาน
............................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๖

- ๓ - 

3. ทานไดนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ตามที่ทานกลาวถึงและหลักธรรมาภิบาล ๖ 
หลัก (หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความ
รับผิดชอบและหลักความคุมคา) มาบริหารในองคกรทานอยางไร ดวยวิธีการหรือกระบวน 
การใดบาง โปรดใหขอแนะนํา 

.............................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
4. เมื่อทานนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา และหลักธรรมาภิบาล นํามาบริหารในองคกร
ของทานแลว ทานใชทุกขอธรรมหรือไม ผลจากการนําไปใชแลวเกิดผลดี หรือปญหาการ
ปฏิบัติ ในเรื่องที่เกิดแกตนเอง เกิดแกคน เกิดแกงาน อยางไรบาง  โปรดอธิบายให
ขอแนะนํา 

การใชหลักธรรมและธรรมาภิบาล ขอใด……………………………………………………… 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

ผลจากการนําไปใช………………………………………………………….………………………. 
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
๕. เมือ่ทานบริหารองคกรตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนาและหลักธรรมาภิบาลแลวทาน 
มองวาในอนาคตขององคกร ควรมีการบริหารองคกรในรูปแบบใด โปรดไดอธิบายให
ขอแนะนํา 

.............................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

(ขอกราบนมัสการ/ขอขอบพระคุณ มาพรอมโอกาสนี้) 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๗

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
รายนามผูใหสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๘

รายนามผูใหสัมภาษณ 
 

1. พระราชปญญาโมลี เจาคณะจังหวัดลําพูน เจาอาวาสวัดพระธาตุหริภุญชัยวรวิหาร 
ตําบลในเมือง อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

๒. พระครูสิริสุตานุยุต ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆลําพูน เจาอาวาสวัดปาเห็ว ตําบล
อุโมงค อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน 

๓. นายประจักษจิตต อภิวาท รักษาการในตําแหนงผูวาราชการจังหวัดลําพูน ปจจุบัน 
เปนขาราชการบํานาญ 

๔. นายภุชงค โพธิกุฎสัย รองผูวาราชการจังหวัดลําพูน ปจจุบันตําแหนงที่ปรึกษา
กระทรวงมหาดไทย สํานักปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย 

๕. นายประดิษฐ ทายะมหา ตําแหนงทองถิ่นจังหวัดลําพูน ศาลากลางจังหวัดลําพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๕๙

 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
เอกสารการสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๐

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๑

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๕

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๖

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๗

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

 
 

 ๑๖๘

ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ  : นายปกรณ   มหากันธา 
ว/ด/ป/ เกิด : ๙  กรกฎาคม  ๒๕๐๑ 
สถานที่เกิด  : อําเภอเชียงดาว  จังหวัดเชียงใหม 
การศึกษา : ป พ.ศ.๒๕๒๕ ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชารัฐศาสตร)    
    คณะสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  ป พ.ศ.๒๕๕๒ ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการปกครองทองถิ่น) 
  คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ประสบการณการทํางาน : 
ป พ.ศ.๒๕๒๘ ตําแหนง ปลัดอําเภอ อําเภอแมสะเรียง จังหวัดแมฮองสอน 
ป พ.ศ.๒๕๓๓ - ป พ.ศ.๒๕๔๕ ตําแหนง ปลัดอําเภอ (เจาพนักงานปกครอง ๕)    
อําเภออมกอย อําเภอเชียงดาว อําเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
ป พ.ศ.๒๕๔๕ - ป พ.ศ.๒๕๕๐ ดํารงตําแหนง (เจาพนักงานปกครอง ๖) 
สํานักงานทองถิ่นจังหวัดเชียงใหม ปฏิบัติราชการอําเภอสารภี อําเภอจอมทองและ 
อําเภอสันกําแพง จังหวัดชียงใหม  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
กระทรวงมหาดไทย 
ป พ.ศ.๒๕๕๐ – ป พ.ศ. 2555 ดํารงตําแหนง นักสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
ระดับชํานาญการ สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดลําพูน 
ปฏิบัติราชการอําเภอลี้ อําเภอบานโฮงและอําเภอแมทา จังหวัดลําพูน 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
ปปจจุบัน ขาราชการพลเรือนผูรับบําเหน็จบํานาญ จังหวัดลําพูน 

ปที่เขาศึกษา  : ปการศึกษา ๒๕๕๒ 
ปที่สําเร็จการศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๕6 
ที่อยูปจจุบัน  : ๑๔๓ ถนนสันปายาง ซอย 11 ตําบลในเมือง  
     อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน ลพ ๕๑๐๐๐ 
     โทรศัพทมือถือ 085 6950 737. 

 


